
 

RELAZIONE DI MISSIONE 

2022 
 

L’Associazione Cure Palliative è stata costituita il 21 marzo 1989 con atto not. Parimbelli Antonio in 
Bergamo rep. 57075 ed ha sede legale in Bergamo Via Borgo Palazzo n. 130. 
Con atto notaio Santus del 5 giugno 2019 rep. 60940 l’Associazione ha adottato il nuovo Statuto 
adeguandolo alla normativa prevista per gli enti del Terzo Settore di cui al D.Lgs. 117/2017. 
L’associazione è disciplinata dalla legge 266/91 ed è iscritta ai sensi della R.L. 24 luglio 1993 n. 22 nel 
Registro Generale del Volontariato al foglio 511 – progressivo 2038 – sezione A) Sociale, in forza del 
decreto n. 4652 emesso dalla regione Lombardia in data 18/09/1996. Per tale ragione l’Associazione è 
un’Organizzazione Non Lucrativa di utilità sociale pertanto gode del regime fiscale agevolato 
previsto dal D.L. 460/1997 e successive integrazioni. 
L’Associazione in data  22/11/2022 è stata iscritta al nuovo Registro Unico degli Enti del Terzo 
Settore (RUNTS). 
 

 

1.1 Missione perseguita 
L’Associazione Cure Palliative è una associazione di volontariato iscritta al relativo Albo Regionale,  
senza fini di lucro, che opera con finalità di solidarietà sociale, nel campo dell’assistenza sociale e 
socio-sanitaria, a favore dei pazienti con malattia inguaribile in fase avanzata e terminale e delle loro 
famiglie. Attraverso la diffusione della cultura delle cure palliative, intende migliorare la qualità di cura 
e assistenza per la miglior qualità di vita dei malati terminali in fase avanzata, anche attraverso la 
formazione dei professionisti e volontari e la ricerca scientifica. Promuovendo la nascita dell’ Hospice 
“Kika Mamoli” dell’ ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo e promuovendo cure palliative domiciliari 
e terapia del dolore, contribuisce allo sviluppo di un modello di cura ed assistenza innovativo e di 
eccellenza nel settore, che costituisce un punto di riferimento per la diffusione di una corretta cultura 
delle cure palliative. 

1.2 Attività istituzionali 
Le finalità che l’associazione intende perseguire sono: 
 Centralità della Persona: sostegno affinché l’assistenza sia personalizzata ed orientata alla ricerca 

della migliore qualità di assistenza e di cura possibile per ogni singolo paziente. 
 Integrazione in Rete: Lavoro in sinergia con e per tutte le realtà sanitarie strutturate della rete di 

cure palliative della Provincia di Bergamo, per integrarsi sempre di più nel tessuto sociale e 
sanitario per rendere ai malati terminali e loro famiglie un servizio sempre migliore. 

 Sussidiarietà circolare verso le istituzioni: condividendo i medesimi obiettivi, l’ Associazione opera 
in un rapporto di sussidiarietà e interrelazione con le Istituzioni promuovendo nel territorio un 
modello di responsabilità sociale. 

 Sostenibilità nel tempo: vengono compiuti sforzi nella programmazione e nel monitoraggio 
delle diverse attività istituzionali tenendo sotto controllo i meccanismi di spesa e il divario 
entrate-uscite. Per garantire la sostenibilità, le entrate vengono prevalentemente dall’attività di 
raccolta fondi. 
 
 

1.3 Valori e principi 

1. INFORMAZIONI GENERALI DELL’ENTE 

 



Associazione Cure Palliative Onlus opera nel settore dell’assistenza socio-sanitaria, della formazione, della 
beneficenza e della tutela dei diritti civili, per il perseguimento, in via esclusiva, di finalità di 
solidarietà sociale. 
Essa risponde a un bisogno del nostro tempo: costruire una cultura in cui trovino significato le 
esperienze della malattia e della morte, in una società che le nega e che lascia soli gli individui davanti ad 
esse, ricostituendone l’appartenenza al ciclo della vita. Senza la consapevolezza della vulnerabilità e della 
mortalità non c’è spazio né per la felicità (legata alla capacità di apprezzare il momento presente), né per  
la responsabilità personale, e quindi per la dimensione etica. 

 
1.4 Beneficiari 
I servizi di supporto alla cura e assistenza prestati dall’Associazione sono rivolti principalmente alle 
persone colpite da patologie inguaribili. L’utenza è la stessa di quella servita dalle strutture dell’ASST.  
Le fasce di popolazione interessate sono in prevalenza le più anziane. 
Beneficiari diretti di I livello delle attività, sono i malati direttamente interessati (circa 4.500) e le loro 
famiglie che vengono sostenute durante il difficile periodo della malattia e della terminalità. 
Beneficiari diretti di II livello sono circa 1.000 addetti (tra medici, infermieri professionali, operatori, e 
studenti universitari e delle scuole superiori) del settore socio-sanitario della provincia di Bergamo; 101 
attivi (di 127 soci) volontari dell’Associazione Cure Palliative, impegnati nelle cure palliative e nella 
terapia del dolore. 
Beneficiari indiretti: Strutture, istituzioni ed enti operanti nell’ambito socio-sanitario, nello specifico nelle 
cure palliative per malati terminali. 

 

 

L’associazione è costituita da n. 127 soci, dei quali n. 101 sono volontari attivi. 
 

 
Il Consiglio Direttivo ed il Revisore in carica sono: 

 
CONSIGLIO DIRETTIVO 

NOME E COGNOME CARICA PROFESSIONE Nel Consiglio dal 

Arnaldo Minetti Presidente Pensionato Presidente dal 1989 

Aurora Minetti Consigliere Imprenditrice 2016 

Crotti Giacomina  Consigliere Pensionata 2022 

Licini Castigliano Consigliere Impiegato 2016 

Spreafico Sonia Consigliere Impiegata 2019 

Elio Longhi Consigliere  Pensionato  2022 

Pigola Nadia  Consigliere Pensionata 2022 
 

Nessun compenso è corrisposto ai membri degli organi associativi. 
 

REVISORE 
       Mazzoleni Cristiano  Revisore iscritto all’albo dei dottori 

commercialisti    e degli esperti contabili  
         È nel Consiglio direttivo dal 2022                            

 
 

3.1 Struttura organizzativa 
Al 31/12/2022 le persone che principalmente operano per l’organizzazione, oltre i membri del 
consiglio direttivo ed il revisore secondo la descrizione riportata di seguito, con il dettagliato dei 
ruoli e funzioni, sono: 

2. DATI SUGLI ASSOCIATI 

3. GOVERNANCE 



Segreteria Organizzativa, con 2 persone assunte con contratto part-time a tempo indeterminato. 
Svolge attività di segreteria, attività amministrativa, organizzazione e coordinamento degli eventi 
promossi dall’Associazione, attività di comunicazione. 

 
3 Medici palliativisti dei quali 2 con contratto diretto dall’ Associazione a partita iva, e 1 con 
contratto diretto dell’ ASST papa Giovanni XXIII, tramite contributo erogato a quest’ultima dalla 
Associazione. 

 
1 Psicologa con prestazioni a partita iva, che svolge attività clinica con i malati e loro familiari e 
supporto alla formazione e coordinamento dei volontari e supporto all’attività clinica. 

 
1 Ausiliaria che svolge attività di preparazione pasti e servizi a nostro carico con contratto a tempo 
indeterminato. 

 
2 Consulenti esterni per le attività di consulenza fiscale e lavorativa. 

 
Alcuni volontari svolgono funzione di referenza nei confronti degli altri volontari, e sono 
regolarmente invitati alle riunioni del Consiglio Direttivo, avendo il compito di raccordare le attività e 
fungere da interfaccia tra il consiglio direttivo dell’Associazione, i referenti e i volontari attivi nei 
diversi contesti. 

 
Di seguito le rispettive mansioni dei referenti:  

 
Referente dell’Hospice è il referente ed il tramite dei volontari attivi in Hospice nei confronti degli 
organi direttivi dell’ACP, dell’equipe e del direttore dell’UOC Cure Palliative, 

 partecipa alla riunione di Equipe; 
 organizza e coordina i turni presso il reparto impegnandosi nell’archiviazione del materiale 
utilizzato; 
 rileva e si confronta con i volontari in merito ad eventuali criticità; 
 collabora con il gruppo formazione alla realizzazione dei percorsi formativi di base; 
 si coordina con lo psicologo nella gestione di situazioni delicate quali la sospensione di un 
volontario per motivi personali, di salute o famigliari; 
 si occupa di informare i volontari di eventuali iniziative e attività divulgative organizzate 
dall’Associazione; 
 collabora e si coordina con il gruppo referenti nella presa di decisione, gestione ed 
organizzazione delle attività e delle traiettorie riguardanti i volontari dell’Associazione. 

 
Referente del Domiciliare UOCP-Dom: 

 coordina il gruppo di volontari dedicati all’attività domiciliare sia per la compagnia che per il 
massaggio; 
 si coordina con la psicologa nella gestione delle attivazioni al domicilio e delle situazioni 
delicate quali la sospensione di un volontario per motivi personali, di salute o famigliari; 

 rileva e si confronta con i volontari in merito ad eventuali criticità; 

 organizza momenti di incontro ad hoc rispetto all’attività svolta al domicilio, sia con i gruppi di 
volontari dedicati al singolo caso, sia con il gruppo allargato. 



Referente del Day Hospital Oncologico e Ambulatori di Terapia del dolore: 

 è il referente ed il tramite dei volontari attivi in DH Oncologico e TD nei confronti degli organi 
direttivi dell’ACP; 
 è il referente ed il tramite dei volontari attivi in DH Oncologico e TD nei confronti delle altre 
realtà associative che operano presso il DH Oncologico e con il referente delle associazioni; 
 organizza e coordina i turni presso il reparto impegnandosi nell’archiviazione del materiale 
utilizzato; 
 rileva e si confronta con i volontari in merito ad eventuali criticità; 
 si coordina con lo psicologo nella gestione di situazioni delicate quali la sospensione di un 
volontario per motivi personali, di salute o famigliari; 
 si occupa di informare i volontari di eventuali iniziative e attività divulgative organizzate 
dall’Associazione; 
 collabora e si coordina con il gruppo referenti nella presa di decisione, gestione ed 
organizzazione delle attività e delle traiettorie riguardanti i volontari dell’Associazione. 

 
Referente dello Staff: 

 coordina e organizza, insieme alla segreteria dell’Associazione, gli eventi di divulgazione e 
sensibilizzazione che vedono il coinvolgimento di Volontari secondo il flusso riportato nella 
sezione procedure; 
 collabora e si coordina con il gruppo referenti nella presa di decisione, gestione ed 
organizzazione delle attività e delle traiettorie riguardanti i volontari dell’Associazione. 

 
Team Formazione 

E’ strutturato anche, un team di persone che si occupa di: 
 Formazione Esterna svolge attività di progettazione, realizzazione e coordinamento dei 
percorsi formativi rivolti ai professionisti che operano in cure palliative. 
 Formazione Interna che svolge attività di progettazione, realizzazione e coordinamento dei 
percorsi formativi rivolti particolarmente ai volontari e agli operatori dell’USC Cure Palliative: 
Questo gruppo si occupa anche di 
 Supporto al funzionamento organizzativo dell’associazione: supervisione e monitoraggio dei 
processi organizzativi (flussi comunicativi, ecc.) interno ad ACP; 
 Collaborazioni con realtà esterne per la promozione delle cure palliative. 

 
3.2 Risorse umane 
L’Associazione Cure Palliative Onlus basa la propria attività sull’azione prevalente e diffusa del 
volontariato, sia nella gestione dei servizi per i quali si avvale anche di personale dipendente nonché di 
personale libero professionale. 
Le attività sono gestite quindi da figure differenti, che si alternano nel servizio secondo le proprie 
mansioni e disponibilità, come sopra evidenziato. 

 

 

 

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione 
è stato redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 17 del 3 luglio 2017 e del D.M. n. 39 del 5 
marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, così come integrato dall’OIC 35  
Principio contabile ETS che ne disciplinano la redazione. 

4. ANALISI GESTIONALE 



4.1 Criteri di valutazione 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto 
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile ed ai principi Contabili per gli Enti non profit. 
Si precisa che è stato utilizzato il principio di competenza economica ed è stato redatto comparando i 
valori del presente esercizio con l’esercizio precedente. 
In conformità a quanto disposto dall’art. 2423-bis del Codice Civile, la valutazione delle voci del 
presente bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella 
prospettiva della continuazione dell’attività e della corretta gestione delle risorse. L’applicazione del 
principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi che compongono le 
singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano 
essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e 
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari (incassi e pagamenti). 
In particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono i seguenti: 

Immobilizzazioni immateriali 

Non sono presenti immobilizzazioni immateriali. 

Immobilizzazioni materiali 

Non sono presenti immobilizzazioni materiali. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie. 

Rimanenze 

Non sono presenti rimanenze di merci. 

Crediti 

I crediti sono esposti al valore di realizzo. 

Crediti tributari e per imposte anticipate 

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia 

sorto un diritto di realizzo tramite rimborso o compensazione. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e 

contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / 

costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

Fondi per rischi ed oneri 

Non sono presenti fondi per rischi e oneri. 

Fondo TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di 
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avere carattere continuativo. 



Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla chiusura del 

bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai 

dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti 

I debiti sono indicati tra le passività in base al loro valore nominale. 

Valori in valuta 

Non sono presenti valori espressi in valuta estera. 

Oneri e proventi 

Sono esposti secondo il principio della competenza economica. 
 

4.2 Immobilizzazioni 

Le immobilizzazioni sono pari a € 0 Costi di impianto ed ampliamento 

Non sono presenti valori. 

4.3 Costi di impianto ed ampliamento  

Non sono presenti valori  

4.4 Crediti 

Ammontano ad € 796 (€ 1.382 nel precedente esercizio) e sono così composti: 
 

 
Entro 12 mesi 2022 2021 variazione 

Crediti diversi 0 0 0 

Depositi cauzionali in denaro 0 0 0 

Crediti tributari e enti previd.li 796 1.319 (523) 

Fornitori c/anticipi 0 0  

Oltre 12 mesi:    

Crediti tributari 0 63 0 

TOTALE CREDITI 796 1.382 (523) 

 

I crediti tributari e crediti verso enti previdenziali entro l’esercizio di € 596 sono costituiti dai crediti verso   
l’erario IRPEF mod. 730 ed € 200 per i crediti D. Legge 5 febbraio 2020. 
Non sono iscritti crediti di durata superiore a 5 anni. 

 
4.5 Debiti 

Tutti i debiti, ammontanti ad € 18.947, sono in scadenza entro 12 mesi e sono distinti come segue: 
 

 2022 2021 variazione 

Fornitori 11.728 6.558 5.170 



Debiti tributari 669 720 51 

Debiti verso istituti previd./sicur. 2.413 2.192 221 

Debiti verso dipendenti 4.137 5.141 1.004 

Arrotondamenti euro 0 0 0 

Totale 18.947 14.611 4.336 

 

I debiti verso i fornitori si compongono nel seguente modo: 
-debiti verso i fornitori €  1.850 
-debito verso fornitori per fatt.da ricevere €    10.043 
-debito verso fornitori per note di cred.da ricevere € 165- 

 
I debiti tributari si compongono nel seguente modo: 
-debiti per ritenute su lavoro autonomo € 600 
-addizionale regionale AP  € 69 

 
I debiti verso istituti previdenziali di € 2.413 sono relativi a emolumenti corrisposti nel mese di 
dicembre 2022 e regolarmente versati a gennaio 2023. I debiti verso il personale rappresentano gli 
stipendi del mese di dicembre pagati nel mese di gennaio 2023. 
Non sono iscritti debiti di durata superiore a 5 anni. 
Non sono presenti debiti assistiti da garanzie reali. 

 
4.6 Ratei e riscontri 

 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 2022 2021 variazione 

Risconti attivi 1.535 1.868 333 

Totale 1.535 1.868 833 

 

Ammontano ad € 1.535,40 e sono composti: 
-Polizze assicurative € 901,00 
-Spese dominio sito € 634,40 

 
 
 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 2022 2021 variazione 

Ratei passivi 7.426 9.247 1.821 

Totale 7.426 9.247 1.821 

 

Ammontano ad € 7.426,22 e sono relativi al rateo 14° mensilità – ROL e relativi contributi. 

4.7 Patrimonio netto 

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 163.513 (€ 188.672 nel precedente 

esercizio). 



MOVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO 2022 2021 variazione 

Patrimonio vincolato 15.000 15.000 0 

Avanzo di gestione anni precedenti 173.672 187.843 14.171 

Avanzo/disavanzo di gestione (25.159) (14.171) (10.988) 

Totale 163.513 188.672 (25.159) 

 

Il patrimonio netto è libero ed è così composto: 
-Avanzo di gestione anni precedenti €    173.672 
-Disavanzo di gestione corrente € -25.159 

 
Risulta iscritto il fondo vincolato ammontante € 15.000 necessario la domanda di riconoscimento 
giuridico dell’Associazione, ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs 117/2017. 

 
 

Disponibilità ed utilizzo 

patrimonio netto 

 
Importo 

Origine 

natura 

Possibilità di 

utilizzazione 

Utilizzazione 

3 esercizi 

precedenti 

Patrimonio vincolato 15.000 Riserva di utili Nessuna 0 

Totale patrimonio vincolato 15.000    

Avanzo di gestione anni precedenti 173.672 Riserva di utili Copertura 

disavanzo 

98.181 

Disavanzo di gestione (25.159)    

Totale patrimonio libero 148.513    

Totale patrimonio netto 163.513    

 
4.8 Impegni di spesa 

Alla data di chiusura del bilancio non esistono impegni di spesa o reinvestimento di fondi. 

 
4.9 Erogazioni liberali condizionate 

Alla data di chiusura del bilancio non sono presenti erogazioni liberali condizionate. 
 

4.10 Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale 

 
PROVENTI E RICAVI 

 

 2022 2021 variazione 

Proventi da attività di interesse generale 139.649 145.256 (5.607) 

Proventi da attività diverse 0 0 0 

Proventi da raccolte fondi 0 0 0 

Proventi finanziari e patrimoniali 26 19 7 



TOTALE 139.675 145.275 (5.600) 

 

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

Si tratta dei proventi da attività istituzionale svolta dall’Associazione come da Statuto. Si riferiscono alle 

donazioni ricevute nel corso dell’anno a sostegno dell’attività dell’Associazione e sono così suddivisi: 

 2022 2021 variazione 

Cinque per mille 57.480 64.410 (6.930) 

Contributi da enti pubblici 2.800 0 2.800 

Quote associative 3.175 3.525 (350) 

Donazioni libere da privati 76.174 77.321 (1.147) 

 139.629 145.256 (5.627) 

 
La voce “Cinque per mille” accoglie le erogazioni ricevute nel corso del 2022. 

Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolte fondi 

Nel corso dell’anno 2022 non sono presenti proventi da raccolte  pubbliche. 

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 
 

 2022 2021 variazioni 

Da depositi bancari 26 1 25 

Altri proventi finanziari 0 0 0 

Altri proventi (arrot./soprav) 20 18 2 

Totale 46 19 27 

 
ONERI E COSTI 

 

 2022 2021 variazione 

Oneri per attività di interesse 

generale 

102.455 115.585 (13.130) 

Oneri da attività diverse 0 0 0 

Oneri da attività raccolte fondi 0 0 0 

Oneri finanziari e patrimoniali 1.094 1.065 45 

Oneri di supporto generale 61.285 42.796 18.473 

Totale 164.834 159.446 5.388 

 
Costi ed oneri da attività di interesse generale 

Rappresentano i costi sostenuti per la realizzazione delle attività istituzionali dell’Associazione e sono 



così suddivisi: 
 

 2022 2021 variazione 

Servizi 77.383 89.326 11.943 

Godimento beni di terzi 73 146 73 

Personale 24.999 26.113 1.114 

Altri oneri 0 0 0 

Totale 102.455 115.585 13.130 

 
Costi ed oneri da attività di raccolta fondi 

Rappresentano i costi sostenuti in occasione di eventi e altre attività di promozione. Nel corso dell’anno 

2022 l’associazione non ha organizzato eventi pubblici e compatibilmente con le normative vigenti, ha 

svolto comunque l’attività di promozione dell’associazione stessa. 

 
 

 2022 2021 variazione 

Altre attività di promoz. 0 0 (0) 

Totale 0 0 (0) 

 

Costi ed oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

La voce rappresenta il valore delle spese sostenute per le operazioni bancarie e gli oneri di tenuta conto 

su rapporti bancari e postali: 

 2022 2021 variazione 

Rapporti bancari 1.005 947 58 

Rapporti c/c postale 89 118 (29) 

Totale 1.094 1.065 29 

 
Costi ed oneri di supporto generale 

Rappresentano gli oneri di struttura dell’Associazione e sono così suddivisi: 
 

 2022 2021 variazione 

Acquisti (cancelleria) 502 367 135 

Servizi 20.756 10.232 10.524 

Personale amministrativo 40.027 32.196 7.831 

Altri oneri (arrotondamenti) 0 1 (1) 

Totale 61.285 42.796 18.489 



4.11 Composizione del personale dipendente e volontari 
 
 

 2022 

Impiegati 2 

Altro 1 

Totale 3 

 

Nell’Associazione sono iscritti n. 101 volontari attivi. 

4.12 Parti correlate 

Non risultano operazioni con parti correlate. 
 

4.13 Rendicontazione contributi e raccolta pubblica di fondi 
 

RENDICONTO EX ART. 20 CO. 1-BIS DPR 600/1973 RACCOLTA PUBBLICA DEI 
FONDI 
Non sono state organizzate raccolte pubbliche dei fondi. 

 
RENDICONTO DEI FINANZIAMENTI PUBBLICI PERCEPITI Legge n. 124/2017 

In ottemperanza agli obblighi di trasparenza e di pubblicità disciplinati dall’ art. 1 commi 125-129 
legge 4 agosto 2017 n. 124, si indicano i vantaggi economici ricevuti nel corso dell’anno 2022 e 
precisamente: 

 
- Erogazione del 5 per mille € 57.479,43 
-     Chiusura Bando Regionale                    €   2.800,00 
 

 
Si precisa che l’Associazione provvederà, entro il termine di legge, ad adempiere agli obblighi di 
pubblicità e di trasparenza mediante pubblicazione dei dati sul proprio sito internet. 

 
4.14 Altre informazioni 

Il Bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale, pur avuto riguardo alle 
rilevanti incertezze e dubbi significativi derivanti dalla pandemia per la diffusione del COVID-19. In 
particolare, diffusione del virus e le conseguenti decisioni delle autorità competenti non hanno 
determinato, per l’Associazione, conseguenze tali da minacciare la continuità aziendale. 
Si precisa che l’Associazione ha adottato tutte le misure necessarie per favorire il contrasto ed il 
contenimento della diffusione del virus, nel rispetto della normativa di legge. 

 
 

4.15 Proposta di destinazione del risultato d’esercizio 

Il bilancio al 31 dicembre 2022 chiude con un disavanzo di gestione di € 25.159,37 che si propone di 
coprire mediante l’utilizzo dell’avanzo di gestione anni precedenti. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Attività svolte nel  2022 

L’Associazione fin dal suo inizio, ha scelto di operare fornendo sostegno e collaborazione alle Istituzioni 
pubbliche (ASST Papa Giovanni XXIII, con cui opera in regime di convenzione, ATS Bergamo, Ufficio 
Scolastico Regionale sede territoriale di Bergamo) e mantiene un rapporto costante con la F.C.P. 
(Federazione Cure Palliative) e con la SICP (Società Italiana Cure Palliative), organizzazioni di settore 
impegnate a livello nazionale nello specifico settore delle cure palliative. 
 
Le attività del 2022  dopo l’emergenza sanitaria Covid-19 sono lentamente riprese come segue: 
 

 assistendo i malati inguaribili e le loro famiglie presso l’ Hospice Kika Mamoli e a domicilio;
 promuovendo la diffusione della cultura delle cure palliative con specifiche iniziative tramite i canali 

social;
 informando e sensibilizzando studenti sulle tematiche etiche della malattia non guaribili, del fine 

vita, delle cure palliative, della sofferenza e morte, e del testamento biologico attività svolta 
parzialmente in presenza sempre a causa del Covid-19;

 partecipando ad eventi organizzati per nostro conto da altre associazioni. 
 
Nello specifico delle sue attività, l’Associazione collabora dunque a sostenere per l’ ASST i seguenti servizi 
di volontariato e riguardano le attività qui di seguito riportate: 
 

 Ambulatorio di Terapia del Dolore e di Cure Palliative e DH (volontari e personale)
 Unità Operativa Complessa Cure palliative-Hospice (volontari e personale)
 Unità Operativa Cure Palliative Domiciliari UOP-Dom (volontari e personale)
 Interventi psicologica di supporto alla terminalità ed al lutto per malati e loro famiglie in Hospice, 

nella struttura sanitaria, a domicilio. (1 psicologa)
 Presenza quotidiana di almeno 10 volontari in Hospice accanto ai pazienti e alle famiglie in 

modo coordinato con l’équipe sanitaria e gli psicologi. (2 volontari su 5 turni di 2 ore e mezza 
ciascuno).

 Presenza di 4 giorni a settimana di almeno 1 volontario in Day Hospital Oncologico 
all’accoglienza (1 volontari o         su 1 turno di 4 ore).

 Presenza 3 giorni alla settimana di almeno 1 volontario al giorno in Terapia del Dolore 
accanto ai pazienti e alle famiglie in modo coordinato con l’équipe sanitaria e gli psicologi. (1 
volontario  su turni di 4 ore   ciascuno).

 Presenza solo se richiesta di almeno 1 volontario presso il domicilio accanto ai pazienti e alle 
famiglie che lavorano in modo coordinato con l’équipe sanitaria e psicologa. (1 volontari su turni   
di 2 ore).

 Presenza di 2 volontari al giorno da Lunedì a Venerdì presso il centro vaccini di ATS in 
Borgo Palazzo (2 volontari su turni di 3 ore ciascuno)

 
Nel 2022  abbiamo partecipato agli eventi come segue: 
 

*  Giornata del Sollievo  maggio 2022  presso il Papa Giovanni XXIII abbiamo partecipato al Flash 
Mobe per sensibilizzare  e  coinvolgere la popolazione sulla cultura della terapia del Dolore. 

 
* Camminata nerazzurra giugno 2022 abbiamo partecipato con nostro gazebo alla tradizionale 
camminata Nerazzurra nel centro di Bergamo per sensibilizzare la popolazione sulle cure palliative  
con distribuzione di nostro materiale informativo. 

 
*   Luglio 2022 Cena in  bianco e blu organizzata dalla proloco di San Giovanni Bianco a favore della 
nostra associazione per divulgare la conoscenza sulle cure palliative. 
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* Agosto 2022  Tradizionale festa Associazione Bikers con nostra presenza  di banchetti  per 5 giorni 
con divulgazione  di nostro materiale informativo. 
 
* Durante l’anno il coro Kika Mamoli ha regalato momenti di musica per pazienti, parenti e 
popolazione intervenuti a:  

 Casa De Morandi di Valbrembo 
 Santuario di Monte Altino  
 Parrocchia di Borgo Santa Caterina  
 Chiesa dell’ospedale del Papa Giovanni XXIII 
 Monastero S. Grata in Bergamo Alta  
 Hospice di Borgo Palazzo in occasione della giornata nazionale della sofferenza inutile della 

persona inguaribili l’11 novembre (S. Martino) 
 Parrocchia di Santa Maria Assunta di Brembate Sopra animando la messa con i loro canti. 

 
* Settembre 2022 Camminata Strabergamo con la presenza di nostri banchetti per divulgazione 
materiale informativo e presenza di volontari ai vari punti di ristoro. 

 
* Ottobre 2022 nella Giornata Mondiale degli Hospice piccolo rinfresco tra operatori, volontari, amici 
e parenti dell’Hospice Kika Mamoli di Borgo Palazzo. 

 
* Ottobre 2022 Camminata Mozzafiato a Mozzo, partecipazione con nostri volontari ai punti di ristoro 
e divulgazione nostro materiale informativo.  

 
* Dicembre 2022 si è svolta la 16^ edizione della Camminata ACP Bergamo ha un cuore grande che ha 
visto una buona partecipazione di sostenitori e amici dell’Hospice Kika Mamoli un ringraziamento 
particolare va dedicato al signor Marino Lazzarini per la donazione di panettoni 

 
* Dicembre 2022 si è tenuta la cena annuale degli auguri di Natale presso la Trattoria D’Ambrosio con 
una grande partecipazione di volontari, sostenitori e amici. 
 
*Il 17 dicembre 2022 da Regione Lombardia la nostra associazione è stata premiata con un 
riconoscimento del Progetto #Maisoli per il nostro impegno a supporto dei malati e delle loro famiglie 
all’interno del sistema sociosanitario lombardo.  

 
*Il 23 dicembre una delegazione di 15 musicisti dell’Estudiantina Bergamo ha regalato un breve 
momento musicale agli ospiti dell’Hospice Kika Mamoli e dei loro famigliari. 

 
*Progetto scuole: sono continuati gli incontri per studenti e docenti sul tema delle cure palliative e della 
promozione dello sviluppo psicosociale, attività svolta in presenza in diversi Istituti scolastici della 
bergamasca (Liceo Mascheroni, Istituto Secco Suardo di Bergamo, Liceo Federici di Trescore 
Balneario)



 

 

6.1 Raccolta Fondi 
L’Associazione Cure Palliative è una Onlus. Tutte le sue attività istituzionali sono servizi erogati in  
modo gratuito, e per questo necessitano dell’apporto di tutti. Pertanto si sostiene grazie alle donazioni 
dei privati cittadini, da aziende private, enti pubblici e fondazioni di erogazione. A fronte 
dell’investimento l’ Associazione si impegna a rendere minuziosamente e regolarmente conto 
dell’impiego del denaro, così come dell’esito e dell’impatto di ciascuno dei progetti proposti. 
Nel corso del 2022 l’attività di raccolta fondi ne ha risentito a causa dell’emergenza Covid-19 e si è 
articolata nelle seguenti aree principali: 

 il cinque per mille, con invito a donare ma anche a partecipare attivamente alla vita 
democratica dell’associazione;

 attività di comunicazione e pubbliche relazioni sempre parziali.


6.2 Promozione istituzionale 
La comunicazione con i cittadini e con le istituzioni è stata mantenuta attraverso la stampa locale e la 
pubblicazione del quadrimestrale “VERSO SERA” house-organ dell’Associazione, di cui sono state 
distribuite 1.8 0 0 copie per ogni numero, sia spedite per posta elettronica che messe a disposizione  di 
chi viene in Hospice o in ambulatorio. 
Inoltre, per comunicare, è stato completamente rivisto il sito internet dell’Associazione. E’ stata 
implementata la comunicazione con un Hastag a #QualitàDiVita, etichetta da utilizzare su 
Facebook e Twitter per la condivisione di notizie sul mondo delle cure palliative e dell’ 
Associazione stessa. L’impegno dedicato della segreteria è stato di 185 ore circa. 

 
6.3 Altre attività 
Per quanto riguarda altre attività accessorie, ricordiamo quelle formative, per le quali l’utenza è 
costituita in prevalenza da volontari, medici, infermieri e altri operatori socio sanitari destinati all’ 
erogazione di cure palliative in strutture di ricovero e cura. 

 
 

 

Entrate € 139.649,00 
 

Patrimonio € 163.513,00 
 

 

L’Associazione nel corso del 2022 è riuscita a dedicare particolare attenzione agli   obiettivi identificati nel 
2021 e qui sotto riportati: 

 
1 Fundraising: L’impegno principale dell’Associazione è di aumentare le risorse destinate al sostegno 
delle attività di cura ed assistenza nell’ Hospice, promuovendo le necessarie iniziative di raccolta fondi, 
garantendo il massimo di trasparenza nel loro utilizzo. 

 
2 Coinvolgimento e formazione di nuovi volontari per favorire l’accoglienza e il supporto dei malati 
e delle famiglie, attraverso interventi di accompagnamento e per l’avviamento di nuove attività 
diversionali all’interno dell’ Hospice che possano migliorare la qualità di vita degli ospiti 
(musicoterapia, pet-therapy, massaggi, ecc…). 

 
3 Al fine di accrescere la visibilità dell’ente, si attiveranno campagne di sensibilizzazione per 
promuovere il lavoro e la riflessione di ACP. Verranno implementate le attività di comunicazione e 
sensibilizzazione dell’intera comunità. 

6 LE ATTIVITA' STRUMENTALI di ACP 

7 LE RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE di ACP nel 2021 

8 OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO 



 
4 Sviluppare e proporre nuovi percorsi formativi per gli operatori, studenti delle scuole superiori ed 
universitari con le tematiche che sono oggetto del nostro lavoro sociale. 

 
5 Convinta dell’importanza di misurare l’impatto sociale del proprio operato, l’Associazione 
intende avviare uno studio sui migliori strumenti di misurazione delle attività svolte, coinvolgendo tutti 
gli stakeholder. 

 
 
Il Presidente 
Dott. Arnaldo Minetti 
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